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1RPEUH�GHO�SUR\HFWR�

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŶ�EĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ��ĚƵĐĂƚŝǀĂƐ��ƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�
KĨŝĐŝĂů�ZƵƌĂů�DŝǆƚĂ�^ĂŶ�ŵŝŐƵĞů�DŝůƉĂƐ��ůƚĂƐ

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ

>Ă��ƐĐƵĞůĂ�ŽĨŝĐŝĂů�DŝǆƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�DŝůƉĂƐ��ůƚĂ͕�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂůŝĚĂĚ ƉĂƌĂ� ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ� Ǉ� ůĂƐ�ŶŝŹĂƐ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘� � ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ůŽŐƌĂƌŽŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂďĂŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕
ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĂĨĞĐƚĂďĂŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘� � �Ŷ� Ğů� ĐŝĐůŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ϮϬϭϵ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌŽŶ�
ĂůŐƵŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ĐŽĂĚǇƵǀĂƌ� ůĂ�
ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ͘�

�Ŷ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϮϬ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�ƐƵƉĞƌŽ� ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ƐĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�
ƉĂƌĂ� ĂƐĞŐƵƌĂƌ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĂŶ� ůĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ƐƵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͘

:ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗

>Ă� �ƐĐƵĞůĂ� ZƵƌĂů�DŝǆƚĂ� ĚĞ� ^ĂŶ�DŝŐƵĞů�DŝůƉĂƐ� �ůƚĂƐ͕� ƐĞ� ŚĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ĞƐĐƵĞůĂ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐĂ�Ă�ǀĂƌŝŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ĨşƐŝĐĂ Ǉ�ƐĞŶƐŽƌŝĂů�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͖�Ă ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐĞ�ůĞƐ�ďƌŝŶĚĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ůĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘��
�ŝĐŚĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕� ĨşƐŝĐĂ� Ž�
ƐĞŶƐŽƌŝĂů͕� ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕� ƐŝŶ�ĚŝƐƚŝŶĐŝſŶ͕�ĐŽŶ� ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƚŝĞŶĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͘

KďũĞƚŝǀŽ 'ĞŶĞƌĂů

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ƚŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͕�ĞǀĂůƵĂƌ�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͕�Ăů�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͕�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ���Ǉ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽƐ͕�ŶŽ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ž�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�Ǉ�Ăů�ŶŝǀĞů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů ĐƵĂů�ƐĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ͘�

KďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͗

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶůŝƐƚĂƌ͗



9 ZĞĂůŝǌĂƌ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂ� Ž� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ� ĚĞů� ŶŝŹŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐĂďĂƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĨĞĐƵŶĚĂĐŝſŶ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ͘� � �ƵƐĐĂŶĚŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĂůŐƵŶĂ� ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ŐĞŶĠƚŝĐĂ͕� ƚƌĂƵŵĄƚŝĐĂ� � Ž�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞƐƚĂƌ�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽ͘

9 ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉƌŽǇĞĐƚŝǀĂ�ŵĞŶŽƌ͕�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ��ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĞŶĚŽ ŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ƌĂƐŐŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

9 ZĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞů�
ŶŝŹŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƐĂůſŶ� ĚĞ� ĐůĂƐĞƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͘

9 ZĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ͕� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ�
ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�Ǉ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƌĞƐƉĂůĚĂƌĄ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
Ă�ůŽƐ��ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘

9 ^ƵŐĞƌŝƌ� Ă� ůŽƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ�
ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƐĂůſŶ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͘

9 KĨƌĞĐĞƌ�ĐŚĂƌůĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌůŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�
Ă�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

9 KĨƌĞĐĞƌ�ĐŚĂƌůĂƐ�ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ
ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ƐƵƐ� ŚŝũŽƐ� Ǉ� ĂƚĞŶĚĞƌ� Ă� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞů�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ĐĂƐĂ͘

9 �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞĚƵĐĂƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ƌĞĨŽƌǌĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ďƌŝŶĚĄŶĚŽůĞƐ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͘

9 �Ăƌ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ� Ă� ůŽƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕� ƉĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂ� Ǉ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϮϬ͘

DĞƚĂƐ�Ă ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ

9 sĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�
ĐŽŵƉƌŽďĂďůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů

9 �ŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ
9 ^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ� Ǉ� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ
9 ^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ ĞƐĐƵĞůĂ�ZƵƌĂů�DŝǆƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�DŝůƉĂƐ��ƚĂƐ�ƐŽďƌĞ��ůĂ�

ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ
9 ,ĂĐĞƌ� ůĂƐ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ůĂƐ�

ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ͘

9 DĞƚĂƐ�Ă�ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ



9 �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ZƵƌĂů�
DŝǆƚĂ�ĚĞ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�DŝůƉĂƐ��ůƚĂƐ

9 �ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐŝƌƐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘

9 �ƉŽǇĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ
9 �ƉŽǇĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ă�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�

ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚŝů�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘

�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ

9 �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�KĨŝĐŝĂů�ZƵƌĂů�DŝǆƚĂ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͘

�ƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ

9 ^Ğ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϮϬ͕�
ĚŝǀŝĚŽ�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĨĂƐĞƐ

9 /ŶŝĐŝĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ Ǉ�ĐƵůŵŝŶĂŶĚŽ�ĞŶ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ

,ŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ

9 �ů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ϴ͗ϬϬ�Ă�ϭϭ͗ϯϬ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ
9 >ŽƐ�ĚşĂƐ�ůƵŶĞƐ͕�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�Ǉ�ǀŝĞƌŶĞƐ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ

9 /ŶĚŝǀŝĚƵĂů
9 'ƌƵƉĂů
9 WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ǇĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

5HFXUVRV�

0DWHULDOHV�

x (VSDFLR�DGHFXDGR�\�SULYDGR�SDUD�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�HQWUHYLVWDV�\�HYDOXDFLRQHV
x )LFKD�SVLFRSHGDJRJtD�XWLOL]DG�HQ�(GXFDFLyQ�(VSHFLDO�0,1('8&�*XDWHPDOD�
x 3URWRFRORV�GH�HYDOXDFLyQ�LQIRUPDO��VREUH�iUHDV�DFDGpPLFDV�JUDGDGDV
x +RMDV�HQ�EODQFR
x /iSLFHV
x &UD\RQHV�GH�PDGHUD�\�GH�FHUD
x 7LMHUDV�
x %RUUDGRUHV
x &DMD�FRQ�PDWHULDOHV�FRQFUHWRV�SDUD�IDFLOLWDU�OD�HYDOXDFLyQ�GH�FRQWHQLGRV



x &RPSXWDGRUD�
x ,PSUHVRUD
x &DxRQHUD
x %RFLQDV
x PLFUyIRQR

5HFXUVR�+XPDQR

x (VWXGLDQWHV�LGHQWLILFDGRV
x 0DHVWURV�GH�JUDGR
x 'LUHFWRUD
x (QFDUJDGRV�GHO�SURJUDPD
x 3DGUHV�GH�IDPLOLD
x (VSHFLDOLVWD�HQ�HGXFDFLyQ�HVSHFLDO

&RQGLFLRQHV

x >Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕�ĐŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ě�ŵĂĞƐƚƌŽƐ

x >ĂƐ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ž�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ
x ^Ğ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�
x z�ƐĞ�ĂƚĞŶĚĞƌĄ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�

ŚŝũŽƐ
x �ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚƵƌĂƌĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ŽďƚĞŶŐĂŶ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ� ůĂ�

ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘



��d/s/����^� &�^��ϭ &�^��Ϯ z�ϯ &ĂƐĞ�ϰ

�E�ZK &��Z�ZK D�Z�K ��Z/>
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ĐĂƐŽƐ͕� ĞŶ� ůŽƐ� ƐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐůĂƐĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�
ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘ y y
�ŽŶƚĂĐƚĂƌ� Ăů� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĚĞ�
ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ� Ž�
ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐŽŐşĂ͕� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�
ƚĞŵĂ͘

y

WƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ y
�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ă�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ y y y
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ y y y
>ĞǀĂŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ y
�ŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� Ă� ůŽƐ� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ y
�ŚĂƌůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ă� ůŽƐ� ŵĂĞƐƚƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĚƵĚĂƐ y
�ŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� ĚŝĚĄĐƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ y
�ŚĂƌůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶƚŝǌĂĐŝſŶ��Ă�
ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂ y
KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ŐƌƵƉĂů�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƐŽ

y

�ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ y



��d/s/����^� &�^��ϱ z &�^��ϱ &�^��ϱ &�^��ϲ

D�Z�K ��Z/> D�zK :hE/K :h>/K

�ƚĞŶĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ůĂƐ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ĞŶ�
ĚĞƐǀĞŶƚĂũĂ�

ǆ ǆ ǆ ǆ y y ǆ ǆ

�ŽůĂďŽƌĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ� ĞŶ� ĐůĂƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ͘

ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ ǆ

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ĞǀĂůƵĂƌ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞŶ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů�
ĐŽŵŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘

ǆ ǆ

ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉĞƋƵĞŹŽ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ

y


